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2021 年“国培计划”典型案例推荐表

表一 “国培计划”典型工作案例推荐表

申报单位 杭州师范大学

案例名称 “两磨两试三反思”的课例研究模式，有力突破骨干教师的成长瓶颈

案例类型 市级 区县级 其他

案例类别
□统筹规划 模式创新 体系建设

管理改革 资源开发 资源建设

主要内容

（3000 字

以内）

01 案例概要

国培计划（2021）—河南省农村骨干教师能力提升培训项目（小学

语文阅读教学设计能力专项培训）在杭州师范大学顺利举行。本次培训

结合具体案例阐释了小学语文教学设计的基本原则、特征和要素以及大

单元教学、项目化学习等先进教学理念的教学设计和实施的流程和方法。

采用了“两磨两试四反思”的参与式闭环培训模式，配合“21天阅读习

惯养成计划”，取得了较好的培训效果，有力突破骨干教师的成长瓶颈。

02 主要做法

“主旋律”措施：“两磨两试四反思”的课例研修模式

本项目课程设“理论引领、观摩反思、合作磨课、试教改课、反思

提升”5 个模块，建构“两磨两试四反思”的参与式闭环培训模式，即

每个学员至少经历两次合作磨课、两次合作指导下的试教和四次教学理

论与实践反思。

模块一：理论引领。结合具体的教学案例阐释新版义务课程标准及

小学语文教学设计和实施的基本理论，认识课标的新精神，理解教学设

计的基本原则、主要特征和具体方法。

模块二：观摩反思。考察参观名校，观摩名师课堂教学，反思名师

的教学设计和实施艺术。

模块三：合作磨课。通过合作备课，尝试将所学的设计原则和方法



运用到教学设计实践中。

模块四：试教改课。学员将合作备课的结果付诸教学实践，专家和

小组成员进行评课、改课指导，对照巩固理论学习成果。

模块五：反思提炼。学员将两次磨课和试教的成果进行总结提炼，

形成适合新课标理念和“双减”要求的教学设计与实施案例。

五个模块以理念为导引，以观摩为借鉴，以实践为验证，以反思为

手段，以成果为目的，构成了一个闭环结构。其关系图示如下：

辅助措施：“21 天阅读习惯养成计划”

在培训过程中，班主任带领参训学员进行为期 21 天的“阅读/朗读

打卡”活动。“坚持每天读一点”“21 天养成阅读好习惯”“厚积薄发”

“读更多是为了教更多”等教育教学理念不断地鼓励学员坚持打卡，钉

钉“学习圈子”里每天都传出朗朗书声。

03 创新举措

1.组建学习共同体，互动管理更进步

在培训班级内，通过自由形式组建学习小组，并以团队建设活动为

桥梁巩固组内及组间关系，从而形成一个介于学员个体和班级集体之间

的纪律性更强、关系更为稳固的学习共同体。授课专家及班主任通过学

习小组能够更高效地完成课堂互动和班级管理等任务。如课前分享、课

后总结、简报制作和成果展示等活动，均以学习小组为单位进行，极大

地增强了团队凝聚力和归属感，形成团体动力，增强了参训学员对各项



培训活动的期待值，从而提高了培训质量。

2.课前课后小主持，兴趣提高更积极

由于本次国培项目的学员均来自河南省，他们对杭州市的专家名师

都不太熟悉。因此，我校“国培”团队除在培训手册上向大家提供必要

的专家简介外，还设计了“主持人”角色。“主持人”由参训学员担任，

每场活动由小组推荐一人，实行小组举荐制度，轮流主持。每一场培训

授课前，“主持人”负责热场，介绍专家信息并对提前预习过的专家授

课内容进行介绍；授课结束后，“主持人”总结讲座主要内容，也可带

头向专家提问。“主持人”角色的设置，既可以提高学员的参训热情和

听讲积极性，也可以加强学员与专家之间的联系，促进交流互动。

3.理论实践两结合，思维落地更清晰

“两磨两试四反思”的培训模式，坚持理论引领与实践落实相结合，

通过“理论引领、观摩反思、合作磨课、试教改课、反思提升”5 个模

块组成的闭环训练，更好地落实培训成果，实现教学思维的实质性提升。

从知识性的听讲、观摩，到实操性的磨课、试教，再到反思提升，新的

教学理念在学员们的脑海中落地生根。搭配教学实践的教育教学理念培

训，不仅促进了新理念的传播，也在实践中完成了它的更新与创新，使

得教学活动更加高效而灵活。

4.线上线下两结合，培训成果更稳固

本次培训由实地集中培训与网络平台研修两部分构成，考核范围涵

盖线下活动的出勤率、问题讨论与发言、问卷反馈、课程作业以及线上

平台的课程研修等各个维度。其中，集中培训占比 70%，线上研修占比

30%。此外，本次培训还设置了时间跨度长达两年的跟踪指导方案，采

用网络研修平台、QQ 微信群聊、电话问卷回访以及组织专家开展训后研

讨会等形式，对学员进行长期跟踪指导，巩固学习成果，发挥辐射指导

作用。

5.伴读培养好习惯，班级管理更温馨

本次培训围绕“小学语文阅读教学设计能力”这一主题，设计了两

大主要措施——“两磨两试四反思”和“21天阅读习惯养成计划”。其

中，“21天阅读习惯养成”由班主任带领全体学员进行“每日阅读”“每

日朗读”打卡，从实地培训开始前延续至实地培训结束后，跨时 21 天。

班主任每天在班级群内发表自己的打卡成果，并与学员分享阅读感受。

这种陪伴式阅读活动，让原本枯燥无味的打卡活动变成了交流互动的阅

读游戏，将任务式学习变成了温馨的“唠嗑儿”。班级管理逃脱程序化

魔爪，变得日常而温馨。



04 典型经验

1.遵循“知行合一”的原则

“两磨两试四反思”的培训模式，坚持理论与实践相结合。培训过

程中，实践类课程占比 46%，几乎与理论性课程齐平。此外，理论讲座

多设置交流互动与小组讨论等环节，专家与学员之间形成了理论引领与

实践生成的关系，创造了共培、共研、共享的研修氛围。

2.实行“不胖不瘦”的管理

“国培”活动想要顺利开展，必然离不开高效的班级管理与后勤服

务。由于参训学员数量不少，且都来自外省，在日常的管理与后勤服务

过程中，免不了会与班主任及其他工作人员产生沟通交流的障碍。而杭

州疫情的特殊性又要求我们必须在限制人员的条件下，实行严格的管理，

提供周到的服务。在此情况下，一对多，管理者分身乏术；多对多，不

符合疫情防控规定，且存在交流和沟通障碍。因此，在人才资源有限的

情况下，内部资源的开发显得尤为重要。“学习小组”的设置和“组长

负责制”的施行，不仅有利于培训活动的开展，更有利于班级管理的便

捷，既能有效缓解沟通困难，还能节省管理资源。

3.打造“专业精致”的内容

本次培训我们在三次充分调研的基础上，成了由项目负责人带领的

专家团队，形成了全国著名特级教师（正高级专家）、杭州市各区知名

教研员，杭州师范大学在课程教法方面知名的教授，市区优质学校的教

研团队、一线名师以及杂志社的总编组成的专家团队，就培训课程设置、

培训时间、培训模式与方式、过程管理、训后跟踪、培训后勤保障以及

如何调动教师参训主动性和积极性、创新教师培训模式和巩固培训效果

等几个方面多次进行线下和线上的研讨。

全国著名的特级教师、正高级教师有杭州市天长小学副校长蒋军晶、

杭州市未来科技城海曙小学校长闫学，全国著名特级教师教研员有杭州

市上城区教育学院教研员陆虹、杭州拱墅区教育学院教研员许柯、杭州

余杭区教育学院教研员王瑛，杭州师范大学知名教授有国家义务教育语

文学科课程标准修订组专家，中小学（中职）语文教材国家级重点基地

特聘研究员、人文学院教授申宣成，校园戏剧创研中心主任黄岳杰，经

亨颐教育学院教授蒋永贵、吕映以及培训基地杭州市凤凰小学、未来科

技城海曙小学、杭州师范大学附属仓前小学等对建构“两磨两试四反思”

的沉浸式、体验式、参与式闭环培训模式都发挥了各自的长处。

4.推动培训成果的有效转化

在培训实施过程中，深入发掘教师成长的典型案例，及时总结和宣

传国培计划中的创新做法和典型经验，在今日头条、搜狐网，腾讯网，

海客新闻等媒体都进行报道。除此之外，经过专家指导过的文章推给专

业的 CN 杂志进行刊发，目前正处于审稿阶段，预计七八月份进行刊发。



在为期两年的跟踪指导阶段，我们将围绕小学语文阅读教学这一培训主

题，组织专家团队召开训后研讨会，定期进校诊断指导，总结经验，发

挥其辐射引领作用。把教师个人智慧扩展为组织智慧，充分提高学员的

专业能力和服务精神。做好教师培训的“最后一公里”，构建生机勃勃

的教师学习共同体。

05 实施成效

本次培训活动聚焦“小学语文阅读教学设计”这一专题，通过“理

论引领、观摩反思、合作磨课、试教改课、反思提高”5 个模块，建构

“两磨两试四反思”的沉浸式、参与式闭环培训模式，受到了学员的一

致好评。整个培训以参与式和体验式为主，以教学设计的“两磨两试四

反思”“研修总结”“学习简报”“媒体报道”“期刊发表”等作为培

训成果表达的主要形式，体现学员发展的实用性、实效性、应用性和持

续性，取得了良好效果，主要体现在以下六个方面。

1．采取主题式培训方式。本次培训的主题突出统编教材语文教学中

的难点——小学语文阅读教学，并且围绕“小学语文阅读教学设计实施”

这一微专题开展深入的探讨，努力让吃透教材，读懂教材。

2.培训方式多元，强调学员主动参与。在培训中，综合采取参与式、

研讨式、案例式、情境式、体验式等多种方式，体现任务驱动，实效性

强，注重基于一线教学和教师培训现场的培训环节，走进真实课堂，采

取现场诊断、听课评课和名师示范课等多种现场培训方式。

3.考核评价着重关注学员的学习过程，小主持人的轮流主持和点评，

既方便大家交流，又可以相互碰撞，充分发挥每一个人的主观能动性。

4.采用双导师制指导模式，深入参与到学员中，与学员建立了很好

的联系。

5.后勤保障充分，为学员创设良好学习环境。在做好培训的同时，

学校和学院领导多次到场指导安排培训工作，倾力做好疫情防护工作，

严格闭环管理，确保培养安全有序，给学员提供优质的生活保障。

6.完善跟踪体系。重视对参训学员的跟踪服务, 了解他们培训后回到

单位的工作表现、发挥作用的情况, 在培训结束后，学员隔离期间，继

续对学员学习问题进行线上解答；回到工作岗位后，针对学员在本校或

者本区域分享他们在培训期间的磨课成果以及遇到的难题，线上聘请专

家专门进行指导，并观看杭州市市级优质课比赛活动，积极为他们的教

育教学或者区域活动提供力所能及的帮助和服务，延伸培训时长，扩宽

了培训的内容，让整个培训丰实有营养。

科学的课程安排、雄厚的师资力量和细致的组织服务，让学员们深

感此次国培不虚此行、受益匪浅。她们纷纷在研修总结中表达了自己的

感受。如学员写道：“有幸参加了这次杭州的‘国培’培训，对于一位

农村的老师来说是一次特别难得的机会。虽然赶上疫情也没好好看看这

座城市，但是却收获满满。江浙名师专家精彩、全面、系统的讲座果然

名不虚传，带给我很大的冲击；名校的观摩、名师的课堂，也让我看到

了教学实施的艺术；还有班主任老师贴心、细心照顾，让我觉得好温暖。

转眼间，半个月就过去了。”



扫描全能王 创建


